
ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2010-2011 - ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͔͚ͣͦͦ͒͗ͤͦ͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ 
˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
2011-2013 - ͨ ͦͣͦ΅͙ͤ͟ ͔͒ͨͯͭ͊ͭ͊ ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͎ͤͦͦ ˿͙ͦ͋ͪ͊ͤΎ 
˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˣ͔͍͊ͭ͊͗͊ s Φ̒Φ 
2011-2015 - ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˾͍͎ͦͫͭͦͫͦͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ύ ˤ˻˻ 
ζ˸ͦͦ͒͊͡Ύ ˥͍͙͊ͪ͒Ύ ˩͙͚͒ͤͦ ˾͙͙ͦͫͫη  
2013-2016 - ͨ ͦͣͦ΅͙ͤ͟ ͔̉ͤ͊͡ ˿͍͔ͦͭ͊ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ̅˿ ˾̅ ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ 
˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ́Ύ͎͊;͔͍͊ ˶ ΦˤΦ 
 

ˣˢ́˾ˮ˸˩˹˴˻ ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙; 
ͪͯ ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡ ͎̑͗ͤͦͦ IT-˽͊ͪ͊͟,  
ˢ˻ ζ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη 
                                              ό͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ IT-͔͍ͨͪͦͭͦ͟) 

 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘ ну ͔ͭ͡ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ̑͗ͤ·͚ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͙͔͔ͤ͗ͤͪ, ͨ ͎͙ͪͦͪ͊ͣͣͫͭη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ 8 (961) 282 77 07 

Email: abatrimenko@gmail.com 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 
 ˿ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ˢ͔͔ͫͪ͊ͭͦͪ͊͟͡ ͎̑͗ͤͦͦ IT-˽͊ͪ͊͟ 

ˢ͔͔ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ ͎̑͗ͤͦͦ IT-˽͊ͪ͊͟ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͭͦͨ-10 ͊ ͔͔͍ͫͪ͊ͭͦͪͦ͟͡ 
ͫͭͪ͊ͤ· ͨͦ ͍͔͙͙ͪͫ ˾ˣ˴ όͤ͊ с ͔͔ͣͫͭύ 

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˥͙͒ ͨͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ f6sη 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ ͎͙͒͊ ͨͦ ͚ͫ͊ͣͦ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ ͒͡Ύ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦ f6s.comΣ ͔͔͋ͦ͡ рл ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔ͯ͗ 
ͫ͊͟;͊ͦ͡ ͎͙͒Σ ͔͔͋ͦ͡ ол ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦ;͚ͤͦ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͔͊ͫͫ͟͡ ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͚͒͊ͤͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦΦ  
˻ͺͺ͚͊ͤ͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͦ͡ ͍ ˿͔͊ͣ͊ͪ ͙ ˾͍͔ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯ 

 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ͔͍͔̉ͦ͟͡Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͚ ͍͙͎͒͊ͭΈ ͎ͦͪ·Σ 
ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭ ͫ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͔͚͊ͣͤ͟η 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˨͔͍͙͘ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͒͡Ύ ͔ͣͤΎ ζ˽͚ͦͤ͊͘ ͎ͫ͊ͣͦͦ 
͔ͫ͋ΎΗηΣ ͙ͦ͗͒͊Ό ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ͦͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͙ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
͙͡;ͤ·ͻ ͭͦ;͔͟ ͪͦͫͭ͊η 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫ? 
 

͍ͤ͊·͟ ͙͍͔͘͡;͔͙ͤΎ ͦͨ·ͭ͊ ͙͘ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ 
ό͔ͪͺ͔͙ͫ͟͡Ύύ 
Ήͣ ͙ͨ͊ͭΎ ό͔͙͔ͯͣͤ ͔ͨͦ͒ͣ;͊ͭΈ Ήͣͦͼ͙͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͡Ό͔͚͒ύ 
ͫ͟ ͦͪͦͫͭΈ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ 
ͫͨ ͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͯͫͭͯͨ͊ͭΈ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ 
͍ͤ ͙͔ͣ͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ό͟ ͡Ό͒ΎͣΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 
ͫͦ͋·͙ͭΎͣύ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ у ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ˤ·͙ͨͯͫͤ͟͟ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ ό2015) 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2015-2017 ς ͙ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ 

2017-2018 ς ͎͍͊ͤ͡·͚ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ˴͙͔͍͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͭ͒͊͡ ˭ˢ˥˿ 
͎ͦͪͦ͒͊ ˨ ͔ͦͤͼ͊͟ 

˭ˮˣ˻˾˻ˤ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡; 
͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟ ˴͙͔͍͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͭ͒͊͡ ˭ˢ˥˿ 
͎ͦͪͦ͒͊ ˨͔ͦͤͼ͊͟ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ нп ͎ͦ͒͊ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔Σ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ 
͍ͯ͘ ˨͔ͦͤͼ͙͚͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͍͍͔͔͙͔ͨͪ͊ͦ͒ͤη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤ·Υ Ҍо όулффύ фно ту нп 

8 (999) 692 04 80 
Email: pobeg.donetsk@gmail.com  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 

˴͍͔ͫͭ-ͦͣͤ͊ͭ͊͟ ζ˽͔͎ͦ͋̌ηΣ ͎ͦͪͦ͒ ˨͔ͦͤͼ͟ 

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͎ͦ  ͍͎͔ͦͪͦ͒ ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͙ͨͪ 
ͣ͊ͦͣ͡ ͍ͫͭ͊ͪͭͦͦͣ ͙͔͊ͨͭ͊͟͡Σ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͔ͫΎ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘  ͙ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ 
͔͙͍͔͙͍͙͔ͪͤͫͭͪͦ͊ͤ ͨ ͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭΣ ͪ ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͒  ͦ11 ͨ ͔ͦͫͭͪͦͤͤ·ͻ ͡ ͦ͊͟ͼ͙͚. 
 

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζˬ͙ͤ͘Έ OFFLINEη 

˽͔ͪͦͭ͟Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ ͤ ͊ͦͭͯ͡;͔͙͔ͤ ͨͦ͒ͪ͊ͫͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ ͦ ͭͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪ͊  ͙
͙͔͔ͤͭͪͤͭ͊ ͙  ͣ ͙͙͊ͫͣ͊͘͟ͼ͙Ό ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒ ͚͊ͤͤͦ ͎ ͪͯͨͨ· ͍  ͦ ͋΅͔͍͔ͫͭ. 

˽͔͍ͪ·͚ Ήͭ͊ͨ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͊͘͟͡Ό;͊ͫ͡Ύ  ͍͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ͍͙͔͙͍͒ͦͪͦͦ͟͡ ͔͙ͫͪ͒ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ΄ͦ͟͡ 
ͤ ͔͙͊ͭͣ͊ͭͯ͟ ͙͙͗ͤ͘ ͍͔ͤ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪ͊  ͙͔͙ͫͭ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ. ˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡ ͎ͤ͊ͪ͊͗͒͊ΌͭͫΎ 
ͨͦͻͦ͒ͦͣ  ͍͍͔ͫͭ͟-ͦͣͤ͊ͭͯ͟  ͙͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͙͙ͤͦͣͤ͊ͤͭ͊ͣ ͤ ͔͊ͣͦͦ͒͗ͤͯ͡Ό ͔͙ͨͪͣΌ 
͎ͦ͒͊. ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͤ ͔͍͊ͨͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡· ͔͟͡ͼ͙͙-ͦͨͪͦͫ· ͤ ͔͊ͭͣͯ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-
͙͙͗ͤ͘ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟. ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚ Ήͭ͊ͨ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͪ͊͋ͦͭͯ  ͔ͫͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ ͊ͫͫͦͣ͟͡ 
 ͙΄͚ͦͦ͟͡Σ  ͙͔͊ͣͤͤͦ: ͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͔ͨͦ͒ͦͨ;ͤ·ͻ  ͍ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ ͍͔͍ͤ͊ͫͫͦ͟͡·ͻ ͔ͫ͟ͼ͙͚Σ ͍ͪͯ͗ͦ͟͟Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚  ͙
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͪ ͍͔͔͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻ ͣ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͒ ͡Ύ ́ ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟.  

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ ͦ΄͙͙͋͟ ς Ήͭͦ 
͙͡΄Έ ͫ ͨͦͫͦ͋ ͨ ͙ͪ͒ͯͣ͊ͭΈ ͙͚ͤͦ ͨ ͯͭΈη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˻͍͔͙͔ͫͦͤ ͍ͤͦ·ͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟  ͙͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 
ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙  ͦͫ͊͋͡·ͻ 
ͫͭͦͪͦͤ͊ͻ ͍͔͚ͫͦ ͙͡;͙ͤͦͫͭΣ ͍ͤ͊ͦͣͫͭ͊͘͟  ͙
͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

Å͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤͦͫͭΈ 
Å͔͗ ͙͔͊ͤ͡ ͋ͪ͊ͭΈ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
Åͦͭ ͍͙͔ͫͯͭͫͭ ͋ͦΎ͙ͤ͘ ͦ΄͙͋ͦ͟ 
Åͨͦ ͙͙͍ͭͤ͘·͚ ͚ͤ͊ͫͭͪͦΣ ͙͙ͦͨͭͣͣ͘ 
Å͍ͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍ͦͦ͒ͯ΄͔͍͔͙ͤ͡Ύ ͦͣ͊ͤ͒͟· 
Å͙ͤ ͔͔ͭͭ͟͡͡ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ п ͎ͦ͒͊ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2009-2010 ς ͯ ͍ͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

2010-2015 ς ͎ ͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ˶͙͔͒ͪ-˾͍ͦͫͭͦη 

˶ˮ˶˩˩ˤ ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙; 
͙͒ ͔ͪͭͦͪ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙͙͒ͤͼ· ˭ˢ˻ ζ˾͔ͤͤ͊-͙͎̆ͦ͒ͤ͡η 

ό͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ ͣͦͦ͡;͚ͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͔͚ύ 

 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘ ом ͎ͦ͒ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔Σ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟  
͍ͯ͘ ˾͍͙͚ͦͫͭͦͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
 
 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у όфсмύ 430 30 20 

Email: andrey_lileev@mail.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͒ͯͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ 
˻ͭͪ͟·͡ ͫ ͤͯ͡Ύ ͙ ͍·͍͔͡ ͤ͊ ͭͦ;ͯ͟ ͔͋ͯ͋͘·ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͍͔͒ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ ͍͚ͦͨͭͦͦ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡ ˻˻˻ ζ˶͙͔͒ͪ-˾͍ͦͫͭͦη ͙ 
˻˻˻ ζ˶͙͔͒ͪ-̊͊ͻͭ·η 
 
˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˻ͭͪ͟·ͭ͊Ύ ͙͎ͤ͊͟ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͎ͭͦͦ 
͔ͫͪ͒ͼ͊η 
˽͔ͪͦͭ͟ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ ͎͚ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒ͦ ͍͒ͦͤͦͪͫͭ͊ ͤ͊ ͔͍͔͔ͫͪ 
˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˾͔͊ͣ͘΅͔ͤ· мллл ͎͙͊ͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͍ͨ͊͊ͭͦ͟͡Σ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͦͤͫͯ͟͡Έ͙ͭͪͯΌ΅͙͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ  
́ͦ͡Έͦ͟ ͍ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͔͚͒ͤ мрΦлн ͋·ͦ͡ ͫ͒͊ͤͦ ͔͔͋ͦ͡ 
20 ͡ ͙͍ͭͪͦ ͍͙ͪͦ͟ ͍ ͎Φ ̊͊ͻͭ· 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζˬ͙͍͙ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͫͭ·͒ͤͦ ͋·ͦ͡ ͔ͫͣͦͭͪͭΈ 
ͯͭͪͦͣ ͍ ͔ͪ͊ͦ͘͟͡η 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˽ͦͤΎͭΈ ͍͚ͫͦ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͔ ͙ͨͯͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

͔͒ ͚͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͔͚ ζ͍·͙͎ͪ͊͡-
͍·͙͎ͪ͊͡η 
͋·ͭΈ ͨͦͪΎ͒ͦ;ͤ·ͣ 
͋·ͭΈ ͦͭͪ͟·ͭ·ͣ 
͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͊͘ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͦͣ͊ͤ͒͟· 
͔ͯͣͭΈ ͙͍ͨͪͤ͊͊ͭ͘Έ ͦ΄͙͙͋͟ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͋ ͯͻͯ;͔ͭΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ мл ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2011-2013 - ͫ ͭ͊ͪ΄͙͚ ͊͋ͦͪ͊ͤͭ͡ ̅˥ˣ˻̂ ˤ˻ ˾˥ ̂˽˿ 
2013-2015 - ͣ ͊͒͡΄͙͚ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ̅˥ˣ˻̂ ˤ˻ ˾˥ ̂˽˿ 
2015-2017 - ͍ ͔͒ͯ΅͙͚ ͙͔͔ͤ͗ͤͪ ̅ ˥ˣ˻̂ ˤ˻ ˾˥̂˽˿ 

˹˻ˤˮ˴˻ˤ ˩͍͎͔͙͚ͤ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ; 
͊͘ ͍͔͒ͯΌ΅͙͚ ͙ͫͨ·͔ͭ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͔͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ 
ͫͣ͊ͦ͘;ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ̅˥ˣ˻̂ ˤ˻ ζ˾͍͙͚ͦͫͭͦͫ͟ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͔͚ͨͯͭ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎη 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ нф ͔ͭ͡ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 3 ͍ ·ͫ΄͙ͻΣ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͊ 
͍ͯ͘ ̑͗ͤ·͚ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζͻ͙͙ͣΎηΣ ζΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟η 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (929) 821 40 22 

Email: esnovickov@gmail.com  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 
˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͚͙ͤͦͫͦͫͭͦͦͫͭ͘͟ ͍͔ͨͦͪͻ͙ͤͦͫͭ ͙͊ͭ͊ͤ͟Ύ ͔ͦͫ͟͡ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ 
͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͍͊ͭͦͣͦ ͯͨͪͦ;ͤΎΌ΅͙ͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͍ ͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·͔ ͙ͫͦ͡ ͔ͦͫ͟͡ 
˨͡Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻ˢ ˻ζ˾ˬ˨η  ͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͋·ͦ͡ ͍·͔ͨͦͤͤͦ͡ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭΣ ͤ͊͋ͪ͊ͤ͊ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡.  ʕ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ ͙͎͙ͭͪ͋ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ, ͺ͙͙ͦ͘͟-͔ͣͻ͙͊ͤ;͔͙ͫ͟ͻΣ ͔͍ͫͭͤ͒ͦ·ͻ 
͙ͫͨ·͙͚ͭ͊ͤΣ ͔͎͔ͪͤͭͤͦΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͋·͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͔ͣͭͦ͒ ͍͍͔͔͙͒ͤΎ ͍͊ͭͦͣͦ ͯͨͪͦ;ͤΎΌ΅͙ͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡Σ 
͍ͨͦ·΄͊Ό΅͙ͻ ͙͚ͤͦͫͦͫͭͦͦͫͭ͘͟Έ  ͍ ͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·͔ ͙ͫͦ͡ ͔͚ͦͫͤͦ͟͡ ͙ͫͭ͊͡. 
˹͙͊ͨͫ͊ͤ͊ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͊Ύ ͔͙ͣͭͦ͒͊͟Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͦ ͍͒͊ ͍ͨͪ͊ͦͦͻͪ͊ͤͤ·ͻ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ό͔ͨ͊ͭͤͭ͊ ͤ  ͙͊ ͔͔͙͔ͦ͋ͪͭͤ͘ύ.  
 

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˹͊ͯ;ͤͦ-ͨͦͨͯ͡Ύ͔ͪͤͦ ͊ͤ͘Ύ͙͔ͭ ζ˶Ό͍͋ͦΈ ͟ ͔ͤ͊ͯ͟ηη 
͔̇͡ΈΌ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͋·ͦ͡ ͙͍͙ͨͪͭΈ ͔͒ͭΎͣ ͙ ͫͦ͘ͼ͙͊͡Έͤͦ ͔͎ͤ͋͊ͦͨͦͯ͡͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͣ 
͡Ό͍͋ͦΈ  ͔ͤ͊ͯ͟͟.  ʕͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͋·ͦ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ 
͊ͤ͘Ύ͙͔ͭ  ͍͙͙ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭΣ ͋ͦ͡Έͤ·ͻ ͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡ ζ˿͍ͦͫͤͦ͊Ύ ͒͊;͊ηΣ 
͍ͨͦͫΎ΅͔͔ͤͤͦ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͯ ͍͔͔͍ͨͦͫ͒ͤͤ·ͻ ͍͔΅͔͚Σ  ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͣ 
͔͍ͨͪͪ͊΅͔͙ͤΎ ͙ͨͪ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘  ͎͙͙ͫ͒ͪͯͣ ͍͔΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ς ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
ͼ͍͔ͭ͊Σ ͦ ͋Ά͔ͣ͊Σ ͊ ͎͔͎͎ͪ͊ͭͤͦͦ ͫ ͦͫͭͦΎ͙ͤΎ. 
˽  ͦ ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͍͔ͫ ͔͙͒ͭ ͍͙͊͒͊͊͘͡ ͣ͊ͫͫͯ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ 
ͫͨͪ͊΄͙͍͙͊͡ ͎ͦ͒͊͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ ͊ͤ͘Ύ͙͔ͭΣ ;ͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͙ͯ͘;͊ͭΈΣ 
;ͭͦ͋· ͭ ͔ͦ͗ ͘ ͙͊ͤͣ͊ͭΈͫΎ ͤ ͚͊ͯͦ͟. 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˴͊͟  ͯ͊ͯ͟͡·: ͨͦ͊͟ ͍͙͎͔͒͊΄ΈͫΎ ς ͙͍͔͗΄ΈΣ 
͍͙͍͔ͪ͊͊͘΄ΈͫΎ. ˻͍͙ͫͭ͊ͤͦ΄ΈͫΎ ς ͔ͯͣͪ΄Έ. 
˹͙͎ͦ͒͊͟ ͤ ͔͍ͫ͒͊͊ͭΈͫΎ ͔͔ͨͪ͒ ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Ύ͙ͣΣ 
͍͔͒Έ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͔͍ͨͪͦ͒ͦ͊͡Ύ ͙ͻΣ ͍͙͎͒͊ΎͫΈ 
͍͔͔ͨͪ͒Σ ͣ· ͪ ͔͊ͫͭͣ  ͙ͪ ͍͙͍͔͊͊ͣͫ͘Ύη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˽ͦͤΎͭΈΣ ;ͭͦ Ύ ͤ ͊ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͎ͣͦͯ ͚͙ͤ͊ͭ 
͍͙ͫͦ ͭͦ;͙͟ ͪͦͫͭ͊Σ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͍ͤͦ·͔ 
͎͙ͦͪͦͤͭ͘· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͍͔͙͊ͫͭ͘ ͍ͤͦ·ͻ ͔͚͒ͪͯ͘ 
 ͙ͨ ͔͍͊ͪͭͤͪͦη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

ͯͣ ͔ͭΈ ͍͔͙ͫͭ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦΣ ͋·ͭΈ ;͊ͫͭΈΌ ͦͣ͊ͤ͒͟· 
ͯͣ ͔ͭΈ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͣ·͙ͫͭ͡Έ 
ͯͣ ͔ͭΈ ͫ͡·΄͊ͭΈ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡ 
·͋ͭΈ ͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤ͡͡·ͣ 
·͋ͭΈ ͍͔͍ͦ͡·ͣ ͙ ͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍·ͣ 
·͋ͭΈ ͙͍͊ͭͤ͟·ͣΣ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͟·ͣΣ ͔ͫͣ͡·ͣ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ н ͎ͦ͒͊ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2002-2006 ς ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ͻΣ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͚ͫͦ͟ ͺ͙ͪͣ· ͍ ͎Φ ˾͍͔ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯ 
2006-2010 ς ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ Σ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ό/9hύ ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ 
͒ͦ;͔͔͚ͪͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˥ͪͯͨͨ· ˥ˢ˭ τ GAZ U. S., Inc 
2010-2014 ς ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΣ ͍͙ͼ͔-͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣͯ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ˻ˢ˻ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͤͪͯ͒ͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύη 
2014-2017 ς ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ -͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ˻˻˻ ζ˾́-ˮ͍͔ͤͫͭ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ˿͙͔ͫͭͣ·η 

˽˻˽˻ˤ ˸͙ͻ͙͊͡ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ; 
͍͙ͼ͔-͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ - ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ-
͍͍͎ͨͪ͊ͦͦͦ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ˽ˢ˻ ζ˥͊ͫ͡-˨͔͍͔͔ͦͨͣͤͭ͡η 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ оу ͔ͭ͡ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘  ͍ ·ͫ΄͔͔Σ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟ 
͍ͯ͘ ˾͍͙͚ͦͫͭͦͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζΌ͙͔ͪͫͨͪͯ͒ͤͼ͙Ύη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (967) 059 10 93 

Email: popov.m@hals-
development.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 
ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙͙ͣ͊ͤ͘Ύ ͨ͊ͭ͡· ͍ ͫ;͔ͭ ͍͔ͦͣ͘΅͔͙ͤΎ ͍͔ͪ͒͊Σ ͙ͨͪ;͙ͤΎ͔͎ͣͦͦ 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·ͣ ͎͒ͦͪͦ͊ͣ ͦ͋΅͔͎ͦ ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͙ͣ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͫ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͚ͤͤͦ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͚ͣ͊ͫͫͦ ͍ͫ·΄͔ 
мн ͭͦͤͤη ό˿ˤ˽ύ 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤΎ ͦͤ͟ͼ͔͙͎ͫͫͦͤͤͦͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎΣ  
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͔ ͍͍ͨͪ͊ͦ·͔ ͊ͭ͟·Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ  ͍͍͔ͨͪ͊ͦͦ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 
˿ˤ˽ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭΣ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ мр ͤͦΎ͋ͪΎ нлмр ͎ͦ͒͊Φ 
 

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͋·͍΄͙ͻ 
͔ͫͦͦͭ;͔͍͔͙͍ͫͭͤͤͦ͟ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͎͙͊͊͘͡͡ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾̅η 
˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς Ήͭ͊ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͡ͼ͊ͣΣ 
͔͗͊͡Ό΅͙ͣ ͔͎͊͡͡Έͤͦ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ  ͙ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͍ͭͪͯ͒ͦͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͤ ͊
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾̅Σ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤͯΌ  ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ 
͔͋ͫͨ͊ͭͤͯ͡Ό Ό͙͙ͪ͒;͔ͫͯ͟Ό ͨ ͦͣͦ΅Έ. 
 ʕ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͨͦͣͦ΅͙Σ ͦ͊͘͟·͍͔͚͊ͣͦ  ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ 
ͻ͚͍ͦ͒͊ͭ͊ͫͭͯΌ΅͙͚  ͦͭͦͣ ͙͙͡ ͙ͤͦͣ ΄͎͔͊ ͔͎͙͊͊͘͡͡ͼ͙͙ ͔͋ͯ͒ͭ ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ  ͍
̅˸  ˿  ͫ ͔ͦͪͪͭͤͦ͟͟ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͣ ͔ͨ͊ͭͦͣ͟ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟  ͙ ͎͚ͪ͊ͣͦͭͤͦ 
͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͔͚. 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˨͔ͪ͗͊ͭΈ ͍ͫͦͦ͡  ͙ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͍͒ͦ͋͊ͭΈͫΎ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊η 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͦ͋ͣͤΎͭͫΎ ͦͨ·ͭͦͣΣ ͚͙ͤ͊ͭ 
͔͙͒ͤͦͣ·΄͔͙͍ͤͤͦ͟͡  ͙ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͍͙ͫͦ 
͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

ͯͣ ͔͙͔ͤ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ͋ͦ͡Έ΄͙͙ͣ ͦ͋Ά͔͙ͣ͊ͣ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
͔͙͔ͯͣͤ ͋·ͫͭͪͦ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͔͙͔ͯͣͤ ͔͙ͤͫͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͔ͫ͋Ύ ͙ 
͍ͫͦΌ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ 
͙͍ͨͪͦ͊ͭͤͦͫͭ͟Έ 
ͤ͊ͭ͘Έ ͙ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͡Ό͔͚͒ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ мр ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ό͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύύ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2009-2013 - ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͍ ͎Φ ˾͍͔ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯ ˮ˽ ˾͊;͍ͦ͟ 
2014-2016 - ͘ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ˻˻˻ 
ζ˴ ͔ͦ͒ͣ͊ͪͭ͟͡η 
2016-2019 - ͯ ͍ͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ˻˻˻ ζ˴͔ͦ͒ͣ͊ͪͭ͟͡ 
 

́ˮ̆˻˹˻ˤ ˹͙͚ͦ͊͟͡ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͙; 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͙͔͎͒ͪͫͦͦ͟͡ ͔ͦͭ͒͊͡ ˻˻˻ ζ́˨˴η                                                          
ό͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͎͍͎ͭͦͪͦͦͦΣ ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͙ͨ΅͔͍͎ͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ) 

 ˤͦͪ͊ͫͭ͘ оо ͎ͦ͒͊ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ͎͎͙͚́͊͊ͤͪͦͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 
͙͔ͪ͊͒ͦͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͙͔͔ͤ͗ͤͪη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у όфнуύ мрф уо ру 
Email: tih_on_off@mail.ru 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ мл ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ˤ·͙ͨͯͫͤ͟͟ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ όнлмрύ 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 
ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͺ͙͙͊͊͡͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͒ͦ ͙͙ͫͭ͊͒ ͚ͨͦͤͦ͡ 
͍͙͊ͭͦͤͦͣͤͦͫͭΤ 
ͨͦ ͔͙͔ͫͭͪͦͤ ͙͔͚͒ͪͫͦ͟͡ ͔͙ͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ˾̅ ͙ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͙͔͎͋͗ͤͦ͡ 
͔͊ͪͯ͋͗͘ΈΎΤ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͙ͣ͊ͪ͟Φ 

 
˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˽͙ͦ͒͊ͪ ˨ͦ͋ͪͦΗη 
˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘ ͨͦͣͦ΅Έ ͔͒ͭΎͣ ͙͘ ͍͒ͦͣͦ-͙͔͍ͤͭͪͤ͊ͭͦΦ ˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ 
ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΦ ˾͙͔͙ͦ͒ͭ͡ ͙ ͔͙͒ͭ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ 
͎͍͙͙ͦͭͦ͡ ͙ͨͦ͒͊ͪ͟Σ ͙ͨͫΈͣ͊ ͙ ͦͭͪ͟·͙ͭ͟ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ ͙͘ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͍͒ͦͣͦΦ 
˥ͪͯͨͨ͊ ͔ͣͦ͒͡Έ͔͍ͪͦ ͫ΄͙͊͡ ͙ͨ͗͊ͣ· ͙ ͒ͦͨͦͤ͡Ύ͊͡ ͙͙ͣ ͙ͨͦ͒͊ͪ͟Φ 
˽͔ͦͫ͡ ;͔͎ͦ ͙ͦͤ ͋·͙͡ ͙͡;ͤͦ ͍ͪͯ;͔ͤ· ͔͒ͭΎͣΦ ˽͔ͪͦͭ͟ ͦͻ͍͙͊ͭ͡ нл 
͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͙͔ͣͪΦ 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˶Ό͚͋ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣΣ ͊ ͔ͤ ͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͣη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͋ͫͼ͔͎ͤͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊ ͙ ͍ͤͦ·ͻ 
͔͍͒ͦ͡·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘η 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ ˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 
ͨͦͪΎ͒ͦ;ͤͦͫͭΈ 
͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
;͔ͫͭͤͦͫͭΈ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͟ ͔͔ͫ͋ ͙ 
ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙ͣ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 

2005-2007 - ͍ ͔͒ͯ΅͙͚Σ ͎͍͊ͤ͡·͚ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͦͭ͒͊͡ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ 
͎Φ ˹͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͊͟͟ 

2007-2010 - ͘ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ 

͎Φ ˹͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͊͟͟ 

2010-2014 - ͤ ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͔ͦͭ͒͊͡ ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͖ͣͦͦ͒͗͡ΈΌ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͎Φ ˹͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͊͟͟ 

2014-2018 ς ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ 

Φ͎ ˹͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͊͟͟ 

͔̆ͣ͡Έ͙ͤͼ͙͚͟ ˴͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ; 
͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͎͍͊͡· ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͎ͦͪͦ͒͊ 
˹͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͊͟͟ 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘ ор ͔ͭ͡ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔Σ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟ 
͍ͯ͘ ̑˾˥́̂ ό˹˽ˮύ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣηΣ ζ˥˸̂η 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (988) 992 69 22 

Email: novochgrad@yandex.ru   

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 
˽͔ͪͦͭ͟·Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͒͡Ύ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡ 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ζ˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͭ͊ͫ͟ηΣ ζ˽ͯͤͭ͟ ͨͪͦ͊ͭ͊͟ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭ ͪ ͔͙͙͊͋ͭ͊͡ͼ͙͙η. 
 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͎ͦͦͤͭͪͫͦͦ͟͡ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˹͍ͦͦ;͔͔ͪ͊ͫͫ͟͟ 
˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍͔͍ͦͦͤͭͪͦ͡ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͊͟͟  ͍ ͪͯͨͤ͟·ͻ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ̏ͫͭ͊ͺ͔ͭ͊ ˻͙͙͚͎ͣͨͫͦͦ͟͡ ˻͎ͤΎ XXII ˻͙͙͚͙ͣͨͫ͟͡ͻ ͙͙ͣͤ͘ͻ 
ˮ͎ͪ ͍  ͎ . ˿ ͦ;͙ 
 

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˨͙͔͊ͪͭ ͙͎͙ͤ͟ ͫ ͡Ό͍͋ͦΈΌη 

˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͙ͤ͗ͤ͟·͙ͣ ͎͙͙ͣ͊͊ͤ͊ͣ͘ ͙͎ͤ͟ ͫ ͦ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ 
͙͙ͫ͒͊ͣ͟͟Σ ͔͙ͫ͡ Ήͭ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔ͨͪ͒͊ͤ͊  ͍͒͊ͪ ͙͙͔͔͋͋ͦͭ͟͡. ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ 
͙ͤ͗ͤ͟·͚ ͅ ͦͤ͒ ͋ ͙͙͔͙͋ͦͭ͟͡ ͯ ͒͊ͦͫ͡Έ ͨ ͙ͦͨͦͤͭ͡Έ ͤ  ͊138 ͟ ͙͎ͤ 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͙ͨͪ ͔ͨͦͫͭͯͨ͊ͭ͡Έͤͦͣ  ͙͙͔ͫͫͭͣͤͦͣ  ͔ͤͣͯ͟ 
͍͙͔͙͙͒͗ͤη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˽͔ͦ͋͒͊Σ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͊͒͊͘;Σ 
͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͍͙ͫͦͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͫͨͦͫͦ͋ 
ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤͯΌ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͫ ͦ
ͫͭͦͪͦͤ·η 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

   ͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤͦͫͭ͡͡Έ 
   ͫ ͔͚ͭͪͫͫͦͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 
   ͨ ͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͍͙͙͔ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘ 
   ͨ ͦͪΎ͒ͦ;ͤͦͫͭΈ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ мн ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2007-2008 - ͟ ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ ͍͙͋͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͎ͯͫͯ͡ 
˻˻˻ ζ˸Ήͤͨ͊ͯΉͪ ˿ ˮ ˢ͚ ̏ͫη 
2008-2009 - ͍ ͔͒ͯ΅͙͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ ˻ˢ˻ ζˣ͊ͤ͟ ͙͔͍͙̅ͤͫͪͫη 
2009-2013 - ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ-͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ͦͤͫͭΣ ͫͭ͊ͪ΄͙͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Σ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊Σ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ  ͎ͪͯͨͨ· ͙ͪͦͤ͘;ͤ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ ͦͺ͙ͫ͊, ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ  ͎ͪͯͨͨ· ͨͪͦ͒͊͗ 
ͦͺ͙ͫ͊Σ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͦͺ͙ͫ͊ ͨͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ό ͙͔͍ͤͭͦ͟͡  ͙͙̅͊͊͡͡ ˻ˢ˻ ζˣ͙ͤ͋͊ͤ͟η 
2013-2017 - ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ˥͍͊͡ˮͤͺͦη 
2017-2018 ς ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ̅ͪ͊ͭ͊͟͡η 
 

̉ˢ̂˿˻ˤ ˻͔͎͡ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙; 
͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ˥  ˴ζ˨ͦͤͫ͊͟Ύ ́ ͎͍ͦͪͦ͊Ύ ˴ ͙ͦͣͨ͊ͤΎη 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ ом ͎ͦ͒ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 3 ͍ ·ͫ΄͙ͻ 
͍ͯ͘· ˨˥́̂Σ ˾˿̏ˮΣ ˾ˢ˹͙̆˥˿ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζΉ͙ͦͤͦͣͫͭ͟-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪηΣ 
ζΌ͙͔ͪͫͨͪͯ͒ͤͼ͙ΎηΣ ζ͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡η 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у όфмуύ рпс пл лф 

Email: oleg@braintop.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 
ζBrainTopη 
ζ˭͙ͦͤͭ;ͤ·͚η ͔͋ͪͤ͒Σ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͙͚ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡: ͔ͨͪͦͭͤ͟·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΣ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ (͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͡;͎ͤͦͦ ͪͦͫͭ͊Σ ͼ͔͔͎͙͔ͨͦ͊͊ͤ͡͡Σ ͔͙͍͙ͦͭ͊͘͟͟͡͡ͼ͙Ύ 
ς ͍͍͔ͦ͡;͔ͤͦ 150 -200 ;͔͍͔ͦ͟͡ύΣ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ό͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͙ͫͫͫΣ  ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Σ HR 
ςͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘Σ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Σ IT ͔ͨͪͦͭ͟·ύ  ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ό͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͍͙͎ͤͭͦͪͤ͟, ͒ ͙͙ͫͯͫͫͦͤͤ͟·͔ ͯ͋͟͡·). 
ζBrainTopη- Ήͭͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͡Ό͔͚͒Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍͔͔ͣͫͭ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͔͍͙ͯ͒ͦͭͦͪͭ͡Έ ͡Ό͋·͔ 
͊ͨͪͦͫ͘· ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨ  ͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌΣ ͦͼ͔͔ͤ͟Σ ͫͨͦ͡;͔͙ͤΌΣ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟. 
  
˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˭͊͡· ͔͙͍͒ͤͦ͋ͦͪͫͭ ζˢͭ͊ͣ͊ͤη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟  
ζ̒  ͪ͊ͫͭͯ ͫͦ ͫͨͦͪͭͦͣηη 

ˤ͔͍ͨͪ·͔  ͍˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͣͤͦ ͋·͡ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ 
͔͋ͫͫͪͦ;͔ͤͦ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͤ ͔͊͋͊͘ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͍͒ͦͣͦΣ ΄ͦ͟͡-͙͔͍ͤͭͪͤ͊ͭͦ  ͙ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
΄ͦ͟͡ ͍͊ͦ͘͡ ͒͡Ύ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͔͙͍͙͒ͤͦ͋ͦͪͫͭ͊ͣ, ͎͔͒ ͔͙͒ͭ ͎ͫͣͦͯͭ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ  ͙ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ 
͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͫͨͦͪͭͦͣ. 18 ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ ͣ· ͍͔͔ͣͫͭ  ͫͺͦͤ͒ͦͣ ζ  ̒ͪ͊ͫͭͯ ͫ ͦͫͨͦͪͭͦͣη ͦͭͪ͟·͙͡ 
͔͍ͨͪ·͚ ͘ ͊͡  ͍33 ΄͔ͦ͟͡-͙͔͔ͤͭͪͤ͊ͭ  ͍͎ . ˹ ͍ͦͦ΄͊ͻ͙͔ͭͤͫ͟ 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˭͊ ͡ Ό͋·ͣ ͡ ͙;ͤ·ͣ ͒ ͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤͣ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ 
͍͔͎ͫ͒͊  ͣ ͎ͤͦͦ ͡ Ό͔͚͒η 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˾͔͙͍͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔͙ͨͪͤͫͭ 
͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡ΈͤͯΌ ͨ ͦ͡Έͯ͘ ͫ ͍͔͚ͦ ͫ ͔ͭͪ͊ͤη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

͔͙͔ͯͣͤ ͫͯ͡΄͊ͭΈ ͙ ͫ͡·΄͊ͭΈ 
͒ͦ͋ͪͦͭ͊ ͙ ;͔͍͔ͦ͡;ͤͦͫͭΈ 
͍͔ͪ͊ ͍ ͡Ό͔͚͒ 
͔͙͔ͯͣͤ ͙ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ 
ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмуκнлмфη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ т ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ό͍ͦͨͭͦ͊Ύ ͭ ͎͍ͦͪͦ͡Ύύ 



˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͟ ͊ͪΈ͔͎ͪͤͦͦ ͪ ͦͫͭ͊ 
1992-2004 ς ͔͔ͦͪͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͟Σ ͔͍͔ͦ͋ͦͪ͊ͭ͘͡Έ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έ͙ͤ͊͟ ζ˥ ͦͪͦ͒ N»; ͎͍͊ͤ͡·͚ 
͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟ ζ˨ͦͣ͊΄͔͚ͤ ͎͔͊ͭ͘·η; ͎͍͊ͤ͡·͚ ͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟ ͗ͯͪͤ͊͊͡ ζ100%η; ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 
˻˻ ˻ζ˥͔͊ͭ͊͘η ͙  ˻ ˻ ˻ζ˽ ͔ͪͫͫ͊η ˮ͔͒͊ͭ͘͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͒ͦͣ͊ ζ˥ͦͪͦ͒ Nη 

1998-2000 ς ͨ  ͍͔͙͔ͦͫͦͣͫͭͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͫͦ͋ͦͪ͟ ͨ  ͦΌ͎ͯ ˾͙͙ͦͫͫ ͎ ͔͊ͭ͘· ζˤ͔ͪͣΎ abη όζ˸͍͙͔ͦͫͦͫ͟͟ 
͍͙ͤͦͦͫͭηύ 

2000-2005 ς ͨ  ͦ ͍͔͙͔ͫͦͣͫͭͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͫͦ͋ͦͪ͟ ͎͔͊ͭ͘· ζˤ͔ͪͣΎ ͍͔͚ͤͦͦͫͭη ͨ  ͦ ̑͗ͤͦͣͯ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͎ͦͪͯͯ͟     

2004-2018  - ͪ ͊͋ͦͭ͊ ͍  ˹  ˽ζˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾ ͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͦ ͙͋͊ͫͭ͡η 

ˣ̂˾ˢ˴˻ˤ ˮ͎ͦͪΈ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡; 
͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͎ͤͦͦ ˿͙ͦ͋ͪ͊ͤΎ ˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͨͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡Σ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯΣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͙ ͍͔ͤ΄͔ͤΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫͣ͟ 
͍ͫΎ͘Ύͣ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ пс ͔ͭ͡ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ˾ ͍͙͚ͦͫͭͦͫ͟ ͎ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͯ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͙͙͗ͯͪͤ͊ͫͭ͊͟͡η 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤ·Υ у (863) 240-54-07 

8 (863) 250 10 43, 8 (863) 250 10 42 
Email: Burakov@ipa-don.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͨ ͔ͪͦͭ͟· 
˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͫ ͍·΄͔ $6 ͣ ͪ͒͡ ͙ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍  Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ˾ ͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͦ ͙͋͊ͫͭ͡  
ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦͣ ͙͍ͦ͊ͦ͊ͤ͘͟͡͡· ͔ͨͪͦͭ͟· ͙ͭ͊͟ͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͙͔͍͒ͪͦ͡Σ  ͟ ͊͟ Guardian, Mars, 
Coca-Cola, PepsiCo, Praxair,  Air Products, Louis Dreyfus, Auchan, Leroy Merlin, 
Decathlon, Sowitec, Metro, Enel, Olam, Fortum, «͔́ͻͤͦ˹ˮ˴˻˶̎ηΣ ζˮ͔ͤͭͦ͟ηΣ 
ζO`˴˩˯ηΣ ζ˶͔ͤͭ͊η ͙  ͒ .ͪ 
ˢ͍ͭͦͪ ͋ ͔͔ͦ͡ 5000 ͨ ͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͚Σ ͍  ͦ ͍ͫͤͦͤͦͣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͭ ͔͙͙ͣ͊ͭ͟ 
 ʕͭͦͣ ;͙͔ͫ͡  ͍͙ͭ͊͟ͻ ͙͙͒͊ͤ͘ΎͻΣ ͊͟͟ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έ͙ͤ͟ ζ˥ͦͪͦ͒ NηΣ ζʕ ͔ͪͣΎ 
͍͔͚ͤͦͦͫͭηΣ ζˤ͔ͪͣΎ abη όζ˸͍͙͔ͦͫͦͫ͟͟ ͍͙ͤͦͦͫͭηύΣ Forbes, ζ˴ ͔ͦͣͣͪͫ͊ͤͭ̌ηΣ 
ζ͔̏ͫͨͪͭ͟ηΣ Newsweek, ζ˾·ͤͦ͟ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ηΣ ζˣ͍͔͊ͤͦͫͦ͟͟ ͔͙͔ͦ͋ͦͪͤ͘ηΣ 
ζ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ˾ ͙ͦͫͫΎηΣ ζ˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͎ ͔͊ͭ͊͘η ͙  ͒ .ͪ 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ˮͻ ͍͖ͫ-͙ͭ͊͟ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟Η  ʕͭͦͣ ;͙͔ͫ͡: ζ  ˮ  ͍
͙͔ͣͪ ͔ͤͭ ͙ͭ͊͟ͻ ͍͔ͪ΄͙ͤΣ ;ͭͦ ͍͘ΎͭΈ ͔ͤ͡Έ͘ΎΗη 
ό.ʕ .˿ ʕ ·ͫͦͼ͙͚͟) 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦ  ͭͯ ;͙͊ͫͭΎ ͍  ͟ ͔ͦͤͯͪͫ͟ 
ζ˸͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ΄͙ͪͦͦ͟ ͪ͊ͫͨ͊ͻͤͯͭΈ ͦͤͦ͟ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘  ͔ͫͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͔͍͚͙ͨͪͦͭ͘ ͍͔ͫ 
͍͙ͫͦ ͨ ͪͦ΄͡·͔ ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫ? 
 

Å;͔ͫͭͤͦͫͭΈ ͙ ͒ͦ͋ͪͦͭ͊ 
Å͡Ό͍͋ͦΈ ͟ ˾͙͔ͦ͒ͤ 
Å͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ 
Åͭͪͯ͒ͦ͡Ό͙͔͋ ͙ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
Å͙͔ͦͣͣͯͤ͊͋͟͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͙͔ͫͪͤͤͦͫͭ͟Έ 
Åͫͨ ͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͋·ͫͭͪͦ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
Å;͍͍ͯͫͭͦ Όͣͦͪ͊ 
Å͔ͤ ͙͔͙ͫͭͪ͋ͣ·͚ ͙͙ͦͨͭͣͣ͘ 

 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ нп ͎ͦ͒͊ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ˤ·͙ͨͯͫͤ͟͟ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ όнлммύ 

͍ͯ͘ ̑ ͗ͤ·͚ ͅ ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͯ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͙͍ͣͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟η 

ό͒ͦ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ - ͎ ͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˹˽ ζˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ηύ 



˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2005-2009  - ͫ ͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ ˮ́ ˭ˢ˻ ζ˸ͯͭͦͤ͡η 
2008-2010  - ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ ˮ́ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ˻˻˻ ζ˴ͦ͊͟-˴ͦ͊͡ 
͚̏;ˣ͙˿͙ ˩ ͍͙ͪ͊͘Ύηό͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͊ͦ͒͊͘ύ 
2009-2010 - ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎ͪͯͨͨ· ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ  ˭ˢ˻ ζ˸ͯͭͦͤ͡η  
2010-2018 - ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎ͪͯͨͨ· ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎͣΣ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ˻˻˻ ζ˴ͦ͊͟-
˴ͦ͊͡ ͚̏;ˣ͙˿͙ ˩ ͍͙ͪ͊͘Ύη 
 

 

ˤˢ˾̒˹ˮ̇ˢ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ͍͔͍͙̒ͦ͟͡; 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͙ͫͨͦͦͣ͊͟͡ ˻͋΅͔͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͎ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ 
ͺͪͦͤͭ͊ ͍ ˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ 34 ͎ ͦ͒͊ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ˾ ͍͙͚ͦͫͭͦͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟-͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͫͭη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (988) 570 70 07 

Email: Alexey@varyanitsa.com 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 
Å ˽͔ͪͦͭ͟ ζSKYNETη 
˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Route-to-Market ͨ ͦ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύͻ 
ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍·ͪͯ;͙͟ ͙ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ 
ˤ͔͚ͦͪͦͤ͗ͫͦ͟Σ ˴͚ͯͪͫͦ͟Σ ˻͍͚ͪͦͫͦ͟͡Σ ˣͪΎ͚ͤͫͦ͟Σ ˶͙͔ͨͼ͚ͦ͟ ͙ 
͍͚́͊ͣ͋ͦͫͦ͟ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˿͔͚;͊ͫ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͔΅͔ р ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͍ ̑̅˻Φ ˥͍͚ͦ͒ͦͦ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͦͦͦ͟͡ 7҈ ͦͭ EBIT 
Å ˮ -͙́ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͎ͤͦͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ͔͎͋͊ͦͦ͘͟͡͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤ͊ͨͭͦ͟ 
˻˻˻ ζ˴ͦ͊͟-˴ͦ͊͡ ͚̏;ˣ͙˿͙ ˩͍͙ͪ͊͘Ύη 

ˮ -͙́ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͎ͤͦͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ͋·͊͡ ͊ͦͤ͘͟;͔ͤ͊ ͫ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͗ͤͣ 
͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͙ ͫ Ή͙͔͚ͦͤͦͣ͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ ˽͔ͦͫ͡ ͍͍ͦ͒͊ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͤ͊ 
͍͔͊ͦ͒͘ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ· ˮ́-͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͤ͊ SAP Wave 2 ͙  ͊ͨͯͫ͘͟ 
MES/WMS 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζˬ͙ͤ͘Έ Ήͭͦ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ - ͤ ͙͎ͦ͒͊͟ ͔ͤ 
͍͙͍͚ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͫ͡ΎΣ ͔ͤ ͍͚ͫ͒͊͊ͫΎ ͙ ͚ͪ͊͒ͯͫΎ ͍ͤͦ·ͣ 
͍·͍ͦ͊ͣ͘η 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
Å͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔͙ͨͪͣͤͭΈ ͣͦΌ Ή͔͎͙ͤͪΌΣ 
ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͦͨ·ͭΣ ͍ͤ͊·͙͟ ͤ͊ ͎͋͊ͦ͡ ͫͭͪ͊ͤ· 
͙ ͦ͋ ΅͔͍ͫͭ͊ 

Å͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͔ͨͪͤΎͭΈ ͦͨ·ͭ ͦͭ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟Σ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ 

Åͪ͊ ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͔ͫͭΈ ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟ ͔͙ͫͪ͒ ˶͙͔͍͒ͪͦ ͤ͊΄͔͚ 
ͫͭͪ͊ͤ· 
 
 
˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
Å͔͙͔ͯͣͤ ͍͘ΎͭΈ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
      ͘ ͊ ͪ͊͋ͦͭͯ ͙ ͫͯ͒Έ͋· ͎͙͒ͪͯͻ 

Åͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·͚ ͙͎ͪͦ͟Σ ͔ͣͦ͗ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ 
͔ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͔͙ͫͭ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ 
Åͤ͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 
Åͤ͊ ͙͡;͙͔ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͔ͤ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡ΈͫΎ 
ͤ͊ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭͦͣ ͙ ͔͍ͭͪ͋ͦ͊ͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ 
Å΄͙ ͙͚ͪͦ͟ ͎ͪͯͦͦͪ͘͟ ͙ ͙͍͊ͭͤ͊͟Ύ 
͙͔͗ͤͤͤ͊͘Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ 
 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ 9 ͡ ͔ͭ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ό͒ͦ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ - ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ 
ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͙ͫͣ͟ 
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ˻˻˻ ζ˴ͦ͊͟-˴ͦ͊͡ 
͚̏;ˣ͙˿͙ ˩ ͍͙ͪ͊͘Ύηύ 



˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 

2008-2009 ð ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͦͭ͒͊͡ ˻˻˻ ζ˨́̏˴η 

2009-2011  ð ͤ ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͦͭ͒͊͡Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ˿͔ͨͼ͚ͫͭͪͦ-нмη 

 

̋˩˾ˣˢ˴ ˤ͙͊͒ͣ ˤ͙͍͙͊͒ͣͦ; 
͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζˮ˹˽˴η ό͔ͤͺ͔͔͔ͭͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͒ͦ͋·;͊ύ 

 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘ он ͎ͦ͒͊ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ˨ ͔ͦͤͼ͙͚͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζͺ͙ͤ͊ͤͫ·η 
͍ͯ͘  ʕ ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˿˽͋˥̂ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζExecutive MBAη 
 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (928) 196 57 34 

Email: vadim.scherbak@gmail.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 
Å ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ˣ͙͔ͤͫ͘-͎ͪͯͨͨ· 

˾͔͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͪ͊ͪͦͤͤͤ͘͘·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-˥ͪͯͨͨͯ ͫ 
͎͙͚͋ͦ͟Σ ͨͪͦͪ͊͘;͚ͤͦ ͙ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͚ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ͯ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˨͎ͦͪͦͯ ͙͙ͦͫͭ͡ ͙͒ͯ΅͙͚η 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
 

ζ́ͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͦ͋͒͊Ηη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

Å͍ ͙͔͙͔͒ͤ 
Åͫ ͙͔ͫͭͣͤͦͫͭΈ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ 
Å͟ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭΈ 
Åͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤͦͫͭ͡͡Έ 
Åͤ ͚͊ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 
Å͟ ͙͔ͦͣͣͯͤ͊͋͟͡ΈͤͦͫͭΈ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ ф ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2001 ς 2011 - ˥ ͪͯͨͨ͊ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͎̑ͫͤ͊͋ (VIRBAC) 

˿ 2011 ς ˻ ˻˻ ζ̂˶ˮ˿˿η 

ˤ˩˾˩˸˩˩˹˴˻ ˨͙͙͚ͣͭͪ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙; 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ̂˶ˮ˿˿η ό͍ͦͨͭͦ͊Ύ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύύ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ пл ͔ͭ͡ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ˾ ͍͙͚ͦͫͭͦͫ͟ ͎ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (903) 430 47 11 
Email: verdmitr@gmail.com  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 

Å ˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͔͙ͫͭ 
ζ˽ ͦͪ͟·΄͙ͤͦ͟η 

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ нп ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͙ мл ͺͪ͊ͤ;͚͙͎͍͊ͤͦ͘·ͻ 
́˿̇ ͍ ̑̅˻Σ ˿˴̅˻ ͙ ̇̅˻Φ ˴͔͚ͪͯͨͤ΄͊Ύ ͙ ͯ͡;΄͊Ύ 
͔ͫͭΈ ́˿̇ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ 

 

Å ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͫ л ͒ͦ ͙͍͔͚ͫͭͤͦ͘ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζ̂˶ˮ˿˿η ͍ ͍͔ͫͦͣ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͪ·ͤ͊͟  
 

 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˭͊ ͡Ό͋·ͣ ͔ͯͫͨͻͦͣ ͙ͫͭͦͭ ͎ͦͪͦͣͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ 
ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˮ ͤ͊ ͙͒ͤͤͦͣ͡ ͙ͨͯͭ ͍͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ ͋· ͦͤ͊ 
͙͙ͨͪͤͦͫ͊͡ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
˴͊;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍ ͦͭͪ͟·ͭͦͣ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟Σ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ 
͔͗ͫͭͦ;͚͊΄͔͚ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

Å͎͙͔͙ͨͪͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͫͭΈ 
Å͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈ 
Å͍͙͙͔ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘ 
Åͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͟ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΌ ͙ ͍͙͡Ύ͙ͤΌ 
Å͔͙͔ͯͣͤ ͋ͪ͊ͭΈ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
Åͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͣ·΄͔͙͔ͤͣ͡ 
Å͋·ͭΈ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ мс ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͟ ͊ͪΈ͔͎ͪͤͦͦ ͪ ͦͫͭ͊ 
2002-2005 ς ͎͍ͭͦͪͦ·͚ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ΈΣ ͫͭ͊ͪ΄͙͚ ͎͍ͭͦͪͦ·͚ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ 

Dirol Cadbury, .͎ ˿ ͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 

2005-2008 ς ͔͍͚͔ͫͯͨͪ͊ͪ͘Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͨ  ͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ  ͫ ͙͙͒ͫͭͪ͋ΈΌ͔͙ͭͪ͊ͣΣ 

͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ ͨ  ͦͨ ͪͦ͒͊͗͊ͣ ˻ ˻ ˻ζ̂ ͙ͤ-˸͔͙͚ͪͯͪ͟ηΣ ͎ . ˸ ͍ͦͫ͊͟ 

2008-2010 ς ͟ ͔ͦͣͣͪ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͎ . ˸ ͍ͦͫ͊͟ 

2011-2014 ς ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ˻ ͙͙͚͙͚ͣͨͫ͟͡ ͙ͫͭ͊͒ͦͤ ζ̅ ͙΄ηͭΣ ͎ . ˿ ͦ;͙ 

     

˴˻˿́˩˹˴˻ ˾ͦͣ͊ͤ ˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡; 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˸͔͎͙͊ͪͦͪͦͤ͊͟  ζ̑͗ͤ·͚η ̅˥̂˽ ζ˽ͦ;ͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫη 
                                                                                                    ό͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͙ ͙ ͍ͫ Ύ͘Έύ 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘ оф ͔ͭ͡ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ˣ͙͚͙͚͊ͭͫ͟͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ζˤ˻˩˹˸˩̆η ͙ .ͣ ˨ . .̅ ̂ ͙͍ͫͭͤͦ͊ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͍͙͊͊ ͙  ͪ ͔͔͙͔͊ͭͦͫͭͪͦͤ͟η 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ 8 (863) 267 90 98 

Email: office61@russianpost.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͨ ͔ͪͦͭ͟· 
          ̂ ;͙͔͊ͫͭ  ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  ͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 
XXII ˭ ͙͙ͣͤͻ ˻ ͙͙͚͙ͣͨͫ͟͡ͻ ͙  ˽ ͙͙͚͙͊ͪ͊ͣͨͫ͟͡ͻ ͙ ͎ͪ  ͍  ͎ .˿ͦ;͙ 
ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͊͟Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ 
ͦ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟Σ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͘ ͍͔͔͙͔͊ͨͪͦ͒ͤ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ 
 ͙͘ ͊ͪ͟·͙ͭΎ ˮ ͎ͪ 

             ˮ ͤ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ   ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ 
͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ KPI ͫ  ͨ ͙͍ͪΎ͚ͦ͘͟ ͟  ͣ ͔ͫͭͯ ͪ ͊͋ͦͭ· 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζˬ͙͍͙ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͤ  ͔͋·ͦ͡ ͫͭ·͒ͤͦ ͘ ͍͙͊ͫͦ 
͙ͨͦͫͭͯͨ͟η 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦ  ͭͯ ;͙͊ͫͭΎ ͍  ͟ ͔ͦͤͯͪͫ͟ 
- ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͋ͫͼ͔͎ͤͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊ 
ͦ ͍ͭ ͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ  ͫͤ ͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟; 

- ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͚ͪͯͨͤͦ͟ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-ͤ͊͘;͙͚ͣͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚Σ 
͙͋ͦ͡ ͦ ͭͪ͊ͫ͡ΈΌ   

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫ? 
 

Åͣͦ ͪ͊͡Έ ͙ ͍͍͔ͤͪ͊ͫͭͤͤͦͫͭΈ 
Åͦ͋ ͍͙͔ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͦͨ·ͭ  
Å͔͙͔ͯͣͤ ͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͭΈ ͙ ͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎͭΈ 
ÅͨͦͪΎ͒ͦ;ͤͦͫͭΈ ͙ ͍͔ͭͪ͒ͦͫͭΈ ͍ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ 
Å͙͔͗ͤͤͤ͊͘Ύ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͙  Ή͙ͣͨ͊ͭΎ 

 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ мп ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ˤ·͙ͨͯͫͤ͟͟ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ όнлмуύ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͟ ͊ͪΈ͔͎ͪͤͦͦ ͪ ͦͫͭ͊ 
2007-2008 ς ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͙͔͔ͤ͗ͤͪ͊ ˻ˢ ˻ζ˾͍ͦͫͭͦ-

˶͊͒͊η 

2008-2009 ς ͎ ͍͊ͤ͡·͚ ͙ ͔͔ͤ͗ͤͪ ˻ ˻ ˻ζ̒ ͨͦ΄͊-˾͍ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯη 

2009-2012 ς ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡  ͍ ̂˽̅˾  ͍ ˶͔͙ͤͤͫͦͣ͟ ͚͔ͪ͊ͦͤ 

.͎ ˾ ͍ͦͫͭͦ͊-ͤ-͊˨ͦͤͯ     

˴˻̇˩ˤˢ˶˻ˤ ˸͙ͻ͙͊͡ ˸͙ͻ͚͍͙͊ͦ͡; 
ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͔ͦͭ͒͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ  
ͫͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ˻˽̅˾ ͨͦ ˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡  

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ оп ͎ͦ͒͊ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ˨ ͚ͦͤͫͦ͟ ͎ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚  
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͯ ͙͍͔͙͔ͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙  ͯ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
ͤ  ͊ͨ ͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ό ͍ͣ ͊΄͙͔͙͙ͤͦͫͭͪͦͤύη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ 8 (906) 425 35 36 

Email: kotsevalov@mail.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 
     ̂ ;͙͔͊ͫͭ  ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ζˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͎͋͋ͯͣ͊͗ͤͦͦ͘ 
͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͊͟ ͣ ͔͗͒ͯ ˽ ̅ ˾  ͙̅ ˿˿˽ ˾͙͙ͦͫͫ 
 ˿2015 ͨ  ͦ2016 ͎͎. ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡.  ʕͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ 
͍͔ͪͣΎ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ ͔ͤ͒ͪΎ͔ͭͫΎ  ͍͒ ͎͙ͪͯͻ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ˾  ̅ 

      ̂ ;͙͔͊ͫͭ  ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ζˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ 
͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͊͟ ͙͍ͤ͊ͫͫͦ͟·͙ͣ ͨͦͪͯ;͔͙ͤΎ͙ͣ  ͫ
͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͯ ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣ 
˽͔ͪͦͭ͟ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͤ ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˹͔ ͔͔͚͍͚͋͒ͫͭͯ͘Η ˢΣ ͤ͊;͍͊ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈΣ 
͙͎͚͒ͦͫͭ͊ ͣ ͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·ͻ ͪ ͔ͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΗη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦ  ͭͯ ;͙͊ͫͭΎ ͍  ͟ ͔ͦͤͯͪͫ͟ 
˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫͣ͟ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙ΎͣΣ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͎ͪͯ͊͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋΅͔͙ͤΎΣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
ͯ;͙ͭΈͫΎ ͯ  ͡ ͯ;΄͙ͻ ͯ ͍͔ͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍ ͫ ͭͪ͊ͤ· 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫ? 
 

Å͔͙͔ͯͣͤ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟  
Åͤ͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 
Å͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͣ·΄͔͙͔ͤ͡ 
Åͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
Å͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͫͭΈ 
Å͙͔ͦͣͣͯͤ͊͋͟͟͡ΈͤͦͫͭΈ 

 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ с ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

˸ˮ̆ˮ˹ ˽͍͔͊͡ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡; 
͎͔ ͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ˾˩˯˶˴˻˸˽η όͣ͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤύ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ пн ͎ͦ͒͊ 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (989) 634 79 16 

Email: pavel.mikhin@mail.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 

˿͙͔͙͒ͤΎ ͒͡Ύ ͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡ ́˻˯˻́ˢ ˴ˢ˸˾ˮ 

˭͊ͨͯͫ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙͔͙͚ͫ͒ͤ ͒͡Ύ ͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡ ́˻˯˻́ˢ ˴ˢ˸˾ˮ 
ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͍͊ͦ͒͊͘ ́˻˯˻́ˢ ˣ˻̊˻˴̂ ˾˻˿˿ˮ̒Σ ͎Φ ˿͊ͤͭ͟-
˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 

́Ύ͎͍ͦ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͒͡Ύ ͙͍͍ͦͦͣͦͭͦ͟͡ ˾ˬ˨ ͙ ˴́ˬ 

˭͊ͨͯͫ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ͭΎ͎͍ͦ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͙͍͍ͦͦͣͦͭͦ͟͡ 
̏˽нлΣ н̏˿р ͙ KZ8A ͒ ͡Ύ ˾͙͚͙ͦͫͫͫ͟ͻ ͙ ˴͊͊͘ͻ͙ͫͭ͊ͤͫ͟ͻ ͔͔͗ͤ͘͡·ͻ 
͎͒ͦͪͦ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͍͊ͦ͒͊͘ ˾˩˯˶˴˻˸˽Σ ͎. ˹ ͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͟͟Φ 
˽͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡Υ ˹̏ˤ˭Σ ͎ Φ ˹͍ͦͦ;͔ͪ͊ͫͫ͟͟Τ ̏˴˭Σ ͎Φ s ͫͭ͊ͤ͊ 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˹͔ ͙ͭͪ͊ͭͭΈ ͍͔ͪͣΎ ͍ͨͯͫͭͯΌη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˻ͼ͔͙ͤͭΈ ͍͙ͫͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͔ͦ͋ͣͤΎͭΈͫΎ 
ͦͨ·ͭͦͣ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͙ 
͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͙Σ ͍ ͙ͭ ͎͔ͦΣ ͙͙ͯͫͭ͡Έ ͍͙ͫͦ 
͍ͤ͊·͙͟η 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪΚ 
 

ͤ͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͍·͙ͫͦ͟ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
 

͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͍ 
͍͔͚ͫͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
 

͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ ͦ͟ ͔͙͍͔ͭ͟͡͡ 
͊ͭͣͦͫͺ͔ͪ· 
͍͙͎͊ͣͤͦͦ͘ ͍͔͙ͯ͊͗ͤΎ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ му ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ˣ͙͔ͤͫ͊͘ ͙ ˽͍ͪ͊͊ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭη 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 

1997-2002 ς ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͦͭ͒͊͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ 
ζ˻̅ˮ̇ˮ˹ˢη 

2002-2007 ς ͟ ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘Σ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͔ͦͭ͒͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζˢ˶˴˻ˢ 
˾͙ͦͫͫΎη 

2007-2013 ς ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͦͭ͒͊͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ͚́ͦͦͭ͊ 
ˣͦ΄ͦͯ͟ ˾͙ͦͫͫΎη 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2005-2006 - ͋ ͙͔ͤͫ͘-͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ 

2006-2009 - ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͦͭ͒͊͡ ͨͪͦ͒͊͗ ˻˻˻ ζ˿ ͦ͊ͫ͡η 

2009-2013 - ͟ ͔ͦͣͣͪ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ˿ͦ͊ͫ͡η 

2013-2014 - ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ ˻˻˻ ζ˽ ͊ͫͭ͡ͺ͊ͭͦͪ͟η 

2014-2017 - ͎ ͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζ˽͊ͫͭ͡ͺ͊ͭͦͪ͟η 

2017-2018 - ͙ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ PEN Consulting  

̅ͦͭͦ 
όͼ͍͔͔ͭͤͦΣ 
оͻпύ 

˽˩́˾˻˽ˢˤ˶˻ˤ˿˴ˮ˯ ˩͍͎͔͙͚ͤ ˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡; 
͙͒ ͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ˻˻˻ ζ˿˽˩˴́˾-˽ˢ˴η 
                                                   ό͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ͡Ύ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;ͤ·͙ͣ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ύ ˤͦͪ͊ͫͭ͘ 3т ͔ͭ͡ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ͎͎͙͚́͊͊ͤͪͦͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ  

͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͔͎͎ͨ͒͊ͦη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (918) 530 42 52 

Email: pbrand@bk.ru  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 
Å ζx ͔ͪͦͤͨ͊ͫͭ͡η 
˽͔ͪͦͭ͟ ͙͔ͣͨͦͪͭͦ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ;͔΄͎ͫͦͦ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ζReplastη 
͒͡Ύ ͤͯ͗͒ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͦ͋ͦͪͦͤ·Φ ˹͍ͦ·͚ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͔ͤ 
͙͔ͣΌ΅͙͚ ͎͍͊ͤ͊ͦͦ͡ ͍ ˾̅Σ ͨͦ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟ 
͔͍ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͙͚ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡Φ ˽͍ͦͫͭ͊͊͟ ͍ ˢ˽˶-рлл ͍ 
͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ˾̅ 
Å ζ˴͔͍͔ͪ͡-˿ͨͦͪͭη 
ˮͤ ͍ͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͙͍͔ͫͨͦͪͭͤͦ ͨͦͪ͟·͙͔ͭ ͫ ͍·͙͙ͫͦͣ͟ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟Σ ͔ͤ ͙͔ͣΌ΅͙͚ ͎͍͊ͤ͊ͦͦ͡ ͍ 
˾̅Φ ˭͊ͨͯ΅͔ͤ ͍ нлмт ͎Φ   

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζˬ ͙ͤ͘Έ ͔͒͊ͭͫΎ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘ ͙ 
͙ͨͪͦ͗ͭΈ ͔͔ ͤ͊͒ͦ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͋·ͦ͡ 
ͣͯ;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͋ͦ͡Έͤͦ ͊͘ ͔͋ͫͼ͔͡Έͤͦ ͙ͨͪͦ͗ͭ·͔ 
͎ͦ͒·Χη ˻͍͙͚ͫͭͪͦͫ͟ ˹ΦˢΦ 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Σ ͦͨ·ͭΣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·͚ ͻͦ͒ ͙͙͙ͫͭͦͪΣ 
͊ͪ͟Έ͔ͪͤ͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟η 

 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫ? 
Å͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Έ 
Å͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͔Σ ͎͡ ͦ͋͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔͒ͤΈ͔ 
Å͔ͪ΄͙͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈΣ ͔͍ͣͯ͗ͫͭͦ 
Å͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͭ͊͊ͤͭ͡ 
Åͻ͙͊ͪͣ͊͘Σ ͙ͨͪͭΎ͔͙͔͗ͤΣ ͫͭͪ͊ͫͭΈ 
Å͍͔͙͔ͦͦ͋ͪ͊͗ͤ  

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ мо ͔ͭ͡ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 

ˤ·͙ͨͯͫͤ͟͟ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ ό2017) 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2006-2007 - ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ 
ˢ  ˻ζ˿͍Ύ͚ͤͦ͘ ͡ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟η 
2007-2011 - ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͨ  ͔ͦͪ͊͋ͦͭ  ͔͙ͫͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ-ͫ͋ͦͪ΅͙͙͊ͣ͟Σ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͨ  ͦͪ ͔͊͋ͦͭ ͫ  ͨ ͔͙͊ͪͭͤͪ͊ͣ ˸ ͚͊ͪͦͫͦ͟ͺͭ ˾ ͙ͦͫͫΎ 
2011-2012 - ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ ͨ  ͦͨ ͪͦ͒͊͗͊ͣ ˻ ˻ ˻ζ˿ˢ˽ ˿ ˹˥η 
2012-2013 - ͙͔͒ͪ͡ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͨͪͦ͒͊͗Σ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ͍́ͦ͊ͪ· 
͎ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͨ ͔͔͙ͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͙  s ˥˾˻ ˻ ˻ ˻ζ˿ˢ˽ ˿ ˹η˥ 
2013-2014 - ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͦͭ͒͊͡ ͨͪͦ͒͊͗ ͎ͣ͊ͦͦ͡  ͙͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ˻ ˻ ˻ζ˿ˢ˽ ˿ ˹η˥ 

˽˩́̂˹ˮ˹ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ̑ͪΈ͔͍͙; 
͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ˻˻˻ ζ˿ˢ˽ ˿˹˥η 
                                                       ό͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ύ 
ˤͦͪ͊ͫͭ͘ ор ͔ͭ͡ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘  ˨ ͚ͦͤͫͦ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚  
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έη 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (960) 461 33 33 

Email: apetunin@hotmail.com  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 
Å Digital transformation of TOP-3 Agro customers in Russia 

Å ́ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· нлмт-2020 

˨͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎΥ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͟ ˮ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ пΦлΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ 
͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͔͔͋ͦ͡ сллл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 

 

 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ˽ͦͤ͡·͚ ͍͔͔ͨͪ͒Η ˣ͔ͯ͒ͭ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦΗη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˽ͦͯ͡;͙ͭΈ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͨͦ ͍͙ͫͦͣ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙ΎͣΣ ͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͫ͊ͣ·͙ͣ 
͔ͯͫͨ΄ͤ·͙ͣ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͙͊ͣ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
ͨͦͨ͊ͫͭΈ ͨͦ͒ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙͔͒ͪ͊͡ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͨͦͨ͊ͫͭΈ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͙ 
͍·͙͎ͪ͊ͭΈ ͙ͨͪ͘η 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

Å͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 
Å͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
Åͯͣ ͔͙͔ͤ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ 19 ͡ ͔ͭ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
2006-2008 ς ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪΣ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͔ͦͭ͒͊͡ ͨͪͦ͒͊͗ ˻˻ ˻
ζ˽͔͙ͪͣͯͣ ˴͊ͫͫ͡η 
2008-2011 ς ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ ˭ˢ˻ ζ˴ ͙͙ͭͦ͡ ͔͚͟͡ηΣ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻ ˻ζ̑˿η˴ 
2011-2016 ς ͎͍͊ͤ͡·͚ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡Σ ͍͔͊͒ͯ͘Ό΅͙͚ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟Σ 
ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͔ͦͭ͒͊͡Σ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ .͙ .ͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 
͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚  ͙͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾͍͚ͦͫͭͦͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
2016-2018 ς ͘ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͊͟ ˻ ˻ ˻ζˢ˿˽η 

˿ˢ˽˾̂˹˻ˤ ˹͙͚ͦ͊͟͡ ˮ͎͔͍͙ͦͪ; 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ  

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ оо ͎ͦ͒͊ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘  ̑ ͗ͤ·͚ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟η 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у (905) 486 43 57 

Email: nikolay.saprunov@gmail.com  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· 
Å ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ ˢ˹˻ ζˢ˿ˮη ͍ ˾˻ 
˨͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎΥ ͔͍ͨͪ·͔ ͍ ̑̅˻ ͍͔͙͙ͤ͒ͪ͡ мр ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ ͍ ͨͦͤͦͣ͡ ͦ͋Ά͔͔ͣ 
Å ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͯ;͙͊ͫͭΎ ˾˻ ͍ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ 
ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͣ͊ͭ͊͟͡ ͍ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ˾  ̅

˨͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎΥ у-͔ ͔ͣͫͭͦ ͙͘ тс ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͯ;͍͍͍͊ͫͭͦ͊΄͙ͻ ͍ 
͔͚͙͎͔ͪͭͤΤ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͚͒ͦͪͦ͗ͤͦ ͊ͪͭ͟· ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͯ͡;΄͙ͻ 
͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ ͍ ˾  ˻

 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 
ζ́ͦ͡Έͦ͟ ͍͔͔ͨͪ͒Ηη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 
ζ˽ͦͯ͡;͙ͭΈ ͍ͤͦ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͦͨ·ͭΣ 
͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͍ͤͦ·͙ͣΣ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·͙ͣ 
͡Ό͒Έ͙ͣη 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

Åͨͦ ͪΎ͒ͦ;ͤͦͫͭΈ 
Å͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͔͙͔͒ͤ 
Åͯ  ͣ
Åͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ 
Åͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤͦͫͭ͡͡Έ 
Å͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ 8 ͡ ͔ͭ 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 



͙͙̅ͤ͊ͫͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

̏ͭ͊ͨ· ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
 

2008-2011 - ͨ ͔͔͚ͪͫ͡-Ή͔ͫͨͪͭ͟, ͙ ͔͔ͤ͗ͤͪ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙ 
͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎΣ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͔ͤͭͦͣ͟͡ ͺ͙ͪͣ· ζ˿͙ˣ˻˿˿η 
2012-2014 - ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ 
͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ζLbh{¢¦5Lhη 
2015 - ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟κͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ζHotgerη 
2016-2017 ́ ͔ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζUmbrella Webη 
˿ нлмп ͎ͦ͒͊ ͨͦ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔ͪͦͣ͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͙͊ͤͣ͊͘ΌͫΈ Agile ͟ ͦͯ;͙͎ͤͦͣ 

˿ˤˮ˾˩˽˻ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡ 
head of PMO ό͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ύ ˻ ˻˻ ζ˨ ͙͙͔͙ͫͭͪ͡͡η 
                                                                               ό͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ύ 

ˤͦͪ͊ͫͭ͘ он ͎ͦ͒͊ 

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍·ͫ΄͔͔ 
͍ͯ͘ ̑͗ͤ·͚ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ζ˸ ͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙η 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· 
͔͔́͡ͺͦͤΥ у όфмуύ 858 15 85 

Email: kate.svirepo@gmail.rcom 

˸͚ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ 

ζ˹͔ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡ΈͫΎ ͤ͊ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭͦͣη 

˻͙͙͗͒͊ͤΎ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ 

ζ̂ͤ͊ͭ͘Έ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͔ͫ͋Ύ ͊͟͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͊Σ 
͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͙ 
͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟Σ ;ͭͦ͋· ͨͦ;͔ͪͨͤͯͭΈ ͙ͻ ͦͨ·ͭ ͙ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ 
͔ͨͦͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·η 

˴͙͙͊ͣ͟ ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ 
˶͙͔͒ͪ ˾͙͙ͦͫͫΚ 
 

Å͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎͣΣ ͙͊ͤͭͻͪͯͨͦͫͭ͟Έ 
Å͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ 
Å͍͔͙͔ͯ͊͗ͤ 
Å;͔ͫͭͤͦͫͭΈ 
Åͫͪͦͣͤͦͫͭ͟Έ ͙ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ 
Åͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤͦͫͭ͡͡Έ 
Å͔͍͊͒͊ͭͤͦͫͭ͟Έ 

ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫ-нлмтκнлмуη 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͫͭ͊͗ у ͔ͭ͡ 

 

ȶȴȷȸȴȨȷȰȦɅ ȴȧȱȦȷȸɂ 


